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PLAN DE TRABAJO 2022

Título de proyecto -
vida, la protección social y la inclusión financiera de las mujeres).

Número de proyecto 00135313/00126605
Asociado en la implementación: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Fecha de Inicio: 20 de mayo 2021 Fecha de finalización: 24 de mayo 2022

Fecha de reunión del Comité Local de Revisión del Proyecto (LPAC): 20 de mayo 2021

Resumen del Proyecto:
La recuperación económica ha acelerado el proceso de digitalización en la sociedad; sin embrago, existe una brecha digital 
que afecta particularmente a las mujeres en la micro y pequeñas empresas, y a los servicios de salud. La brecha digital 
enfrenta tres principales obstáculos: el limitado acceso digital, específicamente a internet; las reducidas capacidades para 
un uso efectivos de los servicios digitales; y, un inadecuado entorno regulatorio para incentivar un mayor uso de estos 
servicios.

Por ello, se propone una estrategia para generar conocimientos que permita crear y difundir canastas 
digitales inclusivas, denominada por la palabra en Náhuatl Chiquihuites, por medio de: identificar innovaciones con base 
en las metodologías del Laboratorio de Aceleración del PNUD: exploración, mapeo de soluciones, experimentación y 
escalamiento. Asimismo, el establecimiento de alianzas que permita fortalecer una red de innovación en servicios digitales 
para la micro y pequeñas empresas, enfocadas en las mujeres; y fortalecer las capacidades del Instituto Salvadoreño de 
Bienestar Magisterial (ISBM) para el desarrollo y adopción de servicios digitales de salud.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MANUD/CPD): : 
Producto 1. 2. Para 2026, las personas, en particular 
las que se encuentran en situación de vulnerabilidad, 
tienen mayores oportunidades de acceder a un trabajo 
decente y productivo y a medios de vida sostenibles, 
en un entorno de transformación económica inclusiva, 
innovadora y sostenible. Producto 2 1. Para 2026, las 
personas, especialmente las que se encuentran en 
situación de mayor vulnerabilidad y exclusión, tienen 
un acceso equitativo a la educación, la atención 
sanitaria, los servicios básicos y los sistemas 
integrados de protección social, lo que contribuye a 
reducir la pobreza multidimensional y las 
desigualdades en todas sus manifestaciones.

Total de recursos 
requeridos:

US$240,621.99

Total de recursos 
asignados:

Gobierno:

Producto(s) Indicativo(s):  Producto 1.2.1 Inclusión 
digital y financiera de las mujeres emprendedoras. 
Producto 21.1 Mejora de la capacidad de las 
instituciones nacionales del sector sanitario 
seleccionadas para proporcionar un acceso 
adecuado a los servicios de salud.

PNUD US$240,621.99

Donante:

Otros

Marcador de género[1]: GEN 2
Producto 1. GEN 2
Producto 2. GN 0

No financiado:    

Acordado por (firmas):
PNUD

   

Georgiana Braga-Orillard
Representante Residente

Fecha: 
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P

R
E

S
U

P
U

E
S

T
O

 
D

E
L

 
P

R
O

Y
E

C
T

O
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M
a

tr
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 d
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rie
sg
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N
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E

v
en

to
 

C
a

u
s

a
 

Im
p

a
ct

o
(s

) 
C

a
te

g
o

rí
a

 d
e

l 
ri

e
sg

o
 

Im
p

a
ct

o
 y

 
p

ro
b

ab
ili

d
a

d
 

=
 N

iv
e

l d
e

 
R

ie
s

g
o

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
 d

e
l 

R
ie

s
g

o
 /

 
M

ed
ic

as
 d

e 
M

it
ig

a
c

ió
n

 
R

e
sp

o
n

s
ab

le
 

1 

B
re

ch
a

s 
de

 
co

ne
ct

iv
id

ad
 

o
 

ba
nd

a 
an

ch
a 

e
n 

el
 h

o
ga

r 

P
o

ca
 

co
b

er
tu

ra
 

po
r 

pa
rt

e
 

d
e 

lo
s 

op
er

a
do

re
s 

m
ó

vi
le

s 
en

 d
iv

er
sa

s 
zo

n
as

 d
e

l 
te

rr
ito

ri
o.

 

Im
p

id
e 

el
 a

cc
e

so
 

a 
fu

e
nt

es
 

di
g

ita
le

s 
de

 
fo

rm
a

ci
ó

n 
a 

la
s 

po
b

la
ci

o
ne

s 
m

ás
 

vu
ln

e
ra

bl
e

s.
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

I=
4

 
P

=
2

 
 

N
iv

el
 d

e 
rie

sg
o:

 
M

o
de

ra
do

 

S
e

 
b

u
sc

ar
á

 
p

ro
m

o
ve

r 
ac

ue
rd

os
 

co
n 

o
p

er
ad

or
es

 
m

óv
ile

s 
y/

o
 e

st
ra

te
g

ia
s 

d
e

 
co

ne
ct

iv
id

ad
 

al
te

rn
at

iv
a

s 
pa

ra
 

fa
ci

lit
ar

 
e

l 
a

cc
es

o 
a

 
da

to
s 

q
u

e 
p

er
m

ita
n 

e
l 

us
o

 
de

 s
o

lu
ci

o
ne

s 
di

g
ita

le
s.

 S
e

 
ev

a
lu

ar
á 

la
 p

os
ib

ili
d

a
d 

d
e

 
pr

o
po

rc
io

na
r 

m
e

ca
ni

sm
o

s 
al

te
rn

at
iv

o
s 

d
e 

co
ne

ct
iv

id
ad

 
m

e
di

an
te

 
te

lé
fo

n
o

s 
m

ó
vi

le
s 

u 
ot

ra
 

te
cn

o
lo

gí
a

 
d

e
 

b
aj

o 
co

st
o

. 
S

e
 

to
m

ar
á

n 
e

n
 

co
ns

id
er

ac
ió

n
 

br
ec

h
a

s 
d

e
 

co
ne

ct
iv

id
ad

 
e

n 
la

 
se

le
cc

ió
n

 d
e

 s
ol

u
ci

o
ne

s.
 

C
o

or
d

in
a

d
or

 
de

l p
ro

ye
ct

o
  

2 

La
s 

b
re

ch
as

 e
n

 
ca

pa
ci

d
ad

es
 y

 
ha

b
ili

da
de

s 
de

 
la

s 
p

er
so

n
as

 
re

ce
p

to
ra

s 
d

e 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

  

F
a

lta
 d

e 
fo

rm
ac

ió
n 

en
 h

a
bi

lid
ad

es
 

di
g

ita
le

s 
y/

o
 a

cc
e

so
 

a 
d

is
p

o
si

tiv
o

s 
el

e
ct

ró
n

ic
os

 
ad

ec
ua

do
s 

p
ar

a 
el

 
us

o 
d

e 
la

s 
ap

lic
ac

io
n

es
 

S
e

 p
ro

d
uc

e 
un

a
 

ba
rr

e
ra

 p
a

ra
 e

l 
ac

ce
so

 e
q

u
ita

tiv
o

 
ta

n
to

 a
 la

s 
fu

e
nt

es
 d

ig
ita

le
s 

de
 f

o
rm

a
ci

ón
 

co
m

o
 p

ar
a

 e
l u

so
 

de
 s

o
lu

ci
o

ne
s 

di
g

ita
le

s.
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

I=
3

 
P

=
3

 
 

N
iv

el
 d

e 
rie

sg
o:

 
M

o
de

ra
do

 

S
e

 
p

ro
m

o
ve

rá
n

 
he

rr
a

m
ie

n
ta

s 
y 

ac
tiv

id
a

de
s 

pa
ra

 la
 d

ifu
si

ó
n

, 
fa

ci
lit

a
ci

ó
n

 
y 

ac
el

e
ra

ci
ó

n 
d

el
 

ap
re

n
di

za
je

 y
 c

re
ac

ió
n

 d
e

 
ca

pa
ci

d
ad

es
 

d
ig

ita
le

s 
e

n
 

lo
s 

b
e

n
ef

ic
ia

ri
o

s 

C
o

or
d

in
a

d
or

 
de

l p
ro

ye
ct

o
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p
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o
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 d
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l d
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o

 

T
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m
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 d

e
l 

R
ie

s
g

o
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M

ed
ic
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 d

e 
M

it
ig

a
c

ió
n

 
R

e
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o
n

s
ab

le
 

3 

P
o

si
b

le
 

no
 

ac
ep

ta
ci

ón
 

de
 

lo
s 

b
e

ne
fic

ia
rio

s 
de

 
p

ro
ce

so
s 

di
g

ita
liz

a
d

os
  

F
a

lta
 

d
e 

co
n

fia
n

za
 

po
r 

pa
rt

e 
d

e 
la

s 
pe

rs
o

na
s 

be
ne

fic
ia

ri
as

 
en

 
pl

a
ta

fo
rm

a
s 

m
ó

vi
le

s 
y 

el
 u

so
 d

e 
su

s 
d

at
os

 

R
e

tr
a

so
 

e
n

 
la

 
fin

al
iz

a
ci

ó
n 

de
 lo

s 
pr

o
du

ct
os

 
co

m
o 

la
 

b
as

e 
o 

la
 

im
p

le
m

e
nt

ac
ió

n 
de

 
la

s 
ap

lic
ac

io
n

es
. 

O
p

er
ac

io
n

al
 

I=
3

 
P

=
1

 
 

N
iv

el
 d

e 
rie

sg
o:

 B
a

jo
 

S
e

 
pr

om
ov

er
á

 
he

rr
a

m
ie

n
ta

s 
p

ar
a

 
la

 
di

fu
si

ón
, 

fa
ci

lit
a

ci
ón

 
y 

ac
el

e
ra

ci
ó

n 
d

e
l 

ap
re

n
di

za
je

 
e

n 
lo

s 
be

ne
fic

ia
ri

os
. 

S
e

 
pr

o
m

o
ve

rá
n

 a
ct

iv
id

a
d

es
 d

e
 

co
m

u
ni

ca
ci

ó
n

 
y 

d
ifu

si
ó

n
 

qu
e

 f
om

e
nt

en
 l

a
 c

on
fia

n
za

 
de

 
la

s 
pe

rs
o

na
s 

be
ne

fic
ia

ri
as

 
en

 
la

s 
so

lu
ci

o
ne

s.
 

C
o

or
d

in
a

d
or

 
de

l p
ro

ye
ct

o
  

4 

A
cc

e
so

 i
le

gí
tim

o 
a 

lo
s 

da
to

s 
d

e 
lo

s 
b

e
ne

fic
ia

rio
s 

po
r 

p
ar

te
 

de
 

te
rc

e
ro

s,
 

as
í 

co
m

o
 

la
s 

br
e

ch
as

 
e

n
 

lo
s 

pr
o

to
co

lo
s 

de
 

se
gu

rid
ad

 
y 

pr
o

te
cc

ió
n

 
de

 
da

to
s 

pe
rs

o
na

le
s 

 

F
a

lta
 

de
 

rig
u

ro
si

d
ad

 
en

 l
os

 p
ro

to
co

lo
s 

de
 

se
gu

rid
ad

 
y 

m
a

ne
jo

 
de

 
la

 
in

fo
rm

ac
ió

n.
 

V
a

cí
os

 
en

 
la

s 
re

gu
la

ci
o

ne
s 

qu
e 

pr
o

te
g

e
n 

lo
s 

d
a

to
s 

 

S
e

 
p

o
ne

 
e

n
 

rie
sg

o 
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co

nf
ia

n
za

 
de

 
lo

s 
be

ne
fic

ia
ri

os
, 

as
í 

co
m

o
 

po
n

er
 

e
n

 
rie

sg
o 

la
 

im
p

le
m

e
nt

ac
ió

n 
de

 
la

s 
ap

lic
ac

io
n

es
. 

E
st

ra
té

g
ic

o
 

I=
4

 
P

=
2

 
N

iv
el

 d
e 

R
ie

sg
o

: 
M

o
de

ra
do

 

S
e

 
e

va
lu

ar
á 

a
 

tr
a

vé
s 

d
e

 
op

in
io

n
es

 
de

 
e

xp
e

rt
o

s 
e

n
 

te
m

as
 

de
 

se
gu

rid
ad

 
y 

m
an

e
jo

 
de

 
d

at
os

, 
lo

s 
rie

sg
os

 
d

e 
se

gu
ri

da
d

 
ex

is
te

n
te

s 
ya

 
se

a 
p

or
 

as
pe

ct
o

s 
té

cn
ic

os
 

o
 

re
g

ul
at

or
io

s.
 

C
o

or
d

in
a

d
or

 
de

l p
ro

ye
ct

o
  

5 

C
a

m
b

io
s 

e
n 

la
 

in
ci

d
en

ci
a

 
y 

pr
e

va
le

nc
ia

 
de

 
en

fe
rm

e
da

de
s 

ag
ud

as
 

y 
cr

ó
ni

ca
s 

C
a

m
b

io
s 

en
 

la
s 

co
nd

ic
io

n
es

 s
o

ci
a

le
s,

 
ec

on
óm

ic
a

s 
o

 
po

lít
ic

a
s 

q
ue

 a
fe

ct
en

 
lo

s 
in

gr
e

so
s,

 
la

s 
co

nd
ic

io
n

es
 d

e 
vi

d
a 

y 
tr

a
ba

jo
.  

A
 

ra
íz

 
d

e 
la

 
P

a
n

d
em

ia
 

d
e

l 

P
ro

vo
ca

 
va

ri
a

ci
o

ne
s 

en
 

la
s 

pr
io

rid
ad

e
s 

de
 

la
s 

p
er

so
na

s 
o 

de
 

la
s 

co
nt

ra
pa

rt
e

s 
y 

se
 

di
ri

g
e

n
 

es
fu

e
rz

os
 

h
ac

ia
 

ot
ro

s 
ob

je
tiv

os
 

E
st

ra
té

g
ic

o
 

S
o

ci
a

l 
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P

=
3

 
N

iv
el

 d
e 

rie
sg

o:
 

M
o
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ra

do
 

S
e

 t
om

ar
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 e
n 

cu
e

nt
a

 l
as

 
le

cc
io

n
es

 
ap

re
nd

id
as

 
du

ra
nt

e
 

la
 

p
an

d
em

ia
 

d
e

 
C

O
V

ID
-1

9
, 

a
sí

 c
o

m
o

 o
tr

a
s 

ac
tiv

id
a

de
s 

p
a

ra
 

la
 

pr
e

vi
si

ó
n 

d
e 

ca
m

b
io

s 
e

n
 

la
s 

n
ec

es
id

ad
es

 
d

e 
la

 
po

b
la

ci
ó

n
 b

e
ne

fic
ia

d
a.

 

C
o

or
d

in
a

d
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de

l p
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ye
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o
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T
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e
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R
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M
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a
c
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R

e
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o
n

s
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C
O

V
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-1
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n

ic
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en

 
n

o
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e
 

20
1

9,
 

es
 

im
po

rt
a

nt
e 

te
ne

r 
en

 
cu

en
ta

 
m

e
di

da
s 

pa
ra

 
pr

e
ve

ni
r 

cu
al

q
ui

er
 

ca
m

b
io

 
en

 
la

s 
ne

ce
si

d
ad

e
s 

d
e 

la
 

po
b

la
ci

ó
n

 
be

ne
fic

ia
ri

a
 

6 

E
ve

n
to

s 
na

tu
ra

le
s,

 
em

er
g

en
ci

as
 

o
 

pa
nd

em
ia

s,
 

q
ue

 
af

e
ct

e
n 

co
nd

ic
io

n
es

 
d

e 
m

er
ca

do
 

o
 

re
o

rie
n

te
n

 
la

s 
pr

io
ri

da
d

e
s 

de
 

la
s 

co
n

tr
a

pa
rt

e
s.

 

E
ve

n
to

s 
n

a
tu

ra
le

s,
 

em
er

g
en

ci
as

, 
ep

id
e

m
ia

s 
y 

pa
nd

em
ia

s 
im

p
re

vi
st

a
s.

 F
al

ta
 d

e
 

pr
e

vi
si

ó
n 

e
n 

e
l 

m
an

e
jo

 
de

 
rie

sg
o

s 
na

tu
ra

le
s.

 

P
ro

vo
ca

 
va

ri
a

ci
o

ne
s 

en
 

la
s 

pr
io

rid
ad

e
s 

de
 

la
s 

p
er

so
na

s 
o 

de
 

la
s 

co
nt

ra
pa

rt
e

s 
y 

se
 

di
ri

g
e

n
 

es
fu

e
rz

os
 

h
ac

ia
 

ot
ro

s 
ob

je
tiv

os
 

E
st

ra
té

g
ic

o 
 

A
m

bi
en

ta
l 

I=
3

 
P

=
2

 
N

iv
el

 d
e 

rie
sg

o:
 

M
o

de
ra

do
 

M
o

n
ito

re
o

 c
o

ns
ta

nt
e

 d
e 

lo
s 

bo
le

tin
e

s 
ep

id
em

io
ló

g
ic

os
 

em
iti

do
s 

p
or

 e
l 

M
IN

S
A

L
 a

 
fin

 
de

 
el

ev
ar

 
a

ju
st

e
s 

y 
re

vi
si

on
es

 
n

ec
e

sa
ria

s 
a

l 
pl

a
n 

d
e

 a
d

qu
is

ic
io

n
es

 y
 a

l 
pr

e
su

pu
es

to
 

re
qu

e
rid

o
 

op
or

tu
n

am
en

te
 

C
o

or
d

in
a

d
or

 
de

l p
ro

ye
ct

o
  

7 

N
u

e
va

s 
co

nd
ic

io
n

es
 

y/
o

 
re

st
ri

cc
io

ne
s 

re
la

ci
on

a
d

as
 a

 la
 

pa
nd

em
ia

 
C

O
V

ID
-1

9
, 

q
ue

 
af

e
ct

e
n 

co
nd

ic
io

n
es

 
d

e 
m

er
ca

do
 

o
 

re
o

rie
n

te
n

 
la

s 
pr

io
ri

da
d

e
s 

de
 

la
s 

co
n

tr
a

pa
rt

e
s.

 

N
u

e
va

 
o

la
 

de
 

la
 

pa
nd

em
ia

 d
e 

C
O

V
ID

-
19

 
y 

a
u

m
e

nt
o 

de
 

ca
so

s 
 

S
e

 
im

po
ne

n
 

nu
e

va
s 

re
st

ri
cc

io
ne

s 
a

 l
a

 
ac

tiv
id

a
d 

ec
on

óm
ic

a
, 

es
pe

ci
a

lm
en

te
 e

n
 

el
 

se
ct

o
r 

de
 

se
rv

ic
io

s 
(q

ue
 

in
cl

u
ye

 
re

st
a

ur
an

te
s 

y 
tu

ri
sm

o)
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

E
st

ra
té

g
ic

o
 

S
o

ci
a

l 

I =
 4

 
P

 =
 4

 
N

iv
el

 d
e 

rie
sg

o
=

 a
lto

 

P
ro

m
ov

er
 

m
ec

an
is

m
o

s 
pa

ra
 

a
ce

le
ra

r 
la

 
di

g
ita

liz
ac

ió
n 

pa
ra

 s
e

ct
or

es
 

se
ns

ib
le

s 
y 

es
pe

cí
fic

o
s;

 a
sí

 
co

m
o

 
la

 
p

ro
m

o
ci

ó
n 

d
e

 
pr

o
to

co
lo

s 
de

 b
io

se
g

ur
id

a
d

 
qu

e 
le

s 
p

er
m

ita
 o

pe
ra

r 
e

n
 

es
te

 c
o

nt
e

xt
o.

 

C
o

or
d

in
a

d
or

 
de

l p
ro

ye
ct

o
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g
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T
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e
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R
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o
 /

 
M

ed
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 d
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M
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a
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n

 
R

e
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o
n

s
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D

is
co

nt
in

u
id

ad
 

en
 

e
l 

d
e

sa
rr

o
llo

 
de

 lo
s 

p
ro

d
u

ct
o

s 

F
a

lta
 

de
 

in
st

itu
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o
n

al
iz

a
ci

ón
 

de
l 

tr
a

ba
jo

 
co

n 
la

s 
co

nt
ra

p
ar

te
s.

 

In
so

st
e

n
ib

ili
d

ad
 

de
 la

 in
ic

ia
tiv
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O
pe

ra
ci

o
na

l  
O
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a

ni
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o

n
al
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P

=
3

 
 

N
iv

el
 d

e 
rie

sg
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M

o
de

ra
do

 

D
e

si
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ac
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n
 e
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e
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a
 d

e
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o
s 
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s 

e
n
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nt
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p
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te
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í 

co
m

o
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g
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ó

n
 d
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e

q
u
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o

s 
d

e
 

tr
a
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jo

 

C
o
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d

in
a

d
or

 
de

l p
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o
  

9 

C
a
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